
FIŞA DISCIPLINEI 
CONTABILITATE MANAGERIALĂ APROFUNDATA 

2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea 
disciplinei 

CONTABILITATE MANAGERIALĂ APROFUNDATA 

2.2 Titularul/titularii 
activităţilor de curs 

 Email (adresa instituţională): 
 

2.3 Titularul/titularii 
activităţilor de seminar 

 Email (adresa instituţională): 

2.4 Anul de 
studiu 

I 2.5 
Semestrul  

I 2.6 Tipul de 
evaluare 

E 2.7 Regimul 
disciplinei 

OA

2.8. Numărul de 
credite ECTS 

7 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care:    

3.2 curs 
2  

3.3 seminar/laborator 
2 

3.4 Total ore din planul  
      de învăţământ 

56 din care:    
3.5 curs 

28  
3.6 seminar/laborator 

28 

3.7. Total ore de studiu pe semestru (număr ECTS * 25 ore) 175
3.8. Total ore studiu individual (3.7. – 3.4.) 119
Distribuţia fondului de timp de studiu individual ore 
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe 40 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii și eseuri  40 
Tutoriat  6 
Examinări 3 
Alte activităţi................................... 0 

*Pe perioada desfasurarii activitatilor didactice in sistem online 
 
 
 

1. Date despre program 
1.1. Instituţia de învăţământ   
superior 

UNIVERSITATEA „ATHENAEUM” DIN BUCUREŞTI 

1.2. Facultatea ŞTIINŢE ECONOMICE 
1.3. Departamentul ŞTIINŢE ECONOMICE 
1.4. Domeniul de studii  CONTABILITATE 
1.5. Ciclul de studii MASTER 
1.6. Programul de studii/       
Calificarea 

CONTABILITATE, AUDIT ŞI CONSULTANŢĂ 

1.7. Limba de studiu ROMÂNĂ 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1. de curriculum  • Parcurgerea disciplinelor de introducere in contabilitate, 

contabilitate financiarǎ, contabilitate manageriala  
4.2. de competenţe • Cunoasterea conceptelor de bazǎ ale contabilitǎţii; utilizarea 

conceptelor privind costurile si aplicarea tehnicilor de masurare a 
performantei 

5. Condiţii (acolo unde este cazul)  
5.1. de desfăşurare a cursului   Săli de curs cu echipamente de predare multimedia/Acces 

Platforma online sau alte mijloace de comunicare online* 
5.2. de desfășurare a 
seminarului/laboratorului 

 Săli de curs cu echipamente de predare multimedia/Acces 
Platforma online sau alte mijloace de comunicare online* 



 

 
8. Conţinuturi 

 

8. 1 Curs Metode de predare 
Recomandări pentru 

studenţi 
1. Contabilitatea, principala sursa de 
informatii pentru managementul 
companiei: utilizarea informatiilor 
pentru evaluarea la bilant, standarde 
de etica profesionala. – 4 ore 

Prelegerea Participarea activă 

2. Metode şi instrumente ale 
contabilităţii de gestiune. Costul 
unitar, centrul de cost, centrul de 
profit. Metode de calculaţie: metoda 
pe comenzi, metoda pe faze, metoda 
pe contracte, costurile serviciilor– 6 
ore 

Prelegerea Participarea activă 

6. Competenţele specifice acumulate

C
m

p
et

en
ţe

 p
ro

fe
si

on
al

e C1 Realizarea de analize şi interpretări ale realităţilor economiei româneşti din perspective 
principalelor sisteme de contabilitate care operează la nivel naţional şi internaţional în 
mediul de afaceri; 
C3 Evaluarea şi diagnosticarea mediului economic şi social, elaborarea de sinteze 
operaţionale, rapoarte şi studii complexe necesare managementului organizaţiei; 
C5. Recunoaşterea şi evaluarea structurilor situaţiilor financiare conform referenţialelor 
românesc şi IFRS, identificarea, modelarea şi interpretarea indicatorilor economico-
financiari la nivel de firmă şi grup de firme. 
C6 Realizarea unor misiuni de cercetare ştiinţifică în domeniul contabilităţii, controlului, 
expertizei contabile şi fiscale şi auditului  

C
om

p
et

en
ţe

 
tr

an
sv

er
sa

le
 CT2 Identificarea rolurilor şi responsabilităţilor într-o echipă plurispecializată şi aplicarea de 

tehnici de relaţionare şi muncă eficientă în cadrul echipei. 
 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 
7.1 Obiectivul general al 
disciplinei  

 Însuşirea de către studenţi a modalităţilor de identificare a 
diferitelor tipuri de costuri, a calculării costurilor pentru 
măsurarea profitului, luarea deciziilor, planificare, bugetare şi 
măsurarea performanţei. 

• Dezvoltarea conceptelor şi a modelelor specifice 
managementului, referitoare la importanţa situaţiilor financiare 
pentru management, la managementul capitalului de lucru, la 
decizia de investiţie, la evaluarea performanţelor companiei 

7.2 Obiectivele specifice  
 
 
 
 
 

• Identificarea şi definirea conceptelor, metodelor şi tehnicilor 
specifice contabilitǎţii manageriale; 
• Explicarea si interpretarea indicatorilor de mǎsurare a costurilor 
şi de control a performanţelor organizaţionale; 
• Utilizarea indicatorilor, a metodelor şi procedeelor contabilitǎţii 
manageriale pentru rezolvarea de probleme noi, incomplet 
definite legate de costuri şi performanţa globalǎ organizaţionalǎ; 
• Folosirea diferenţiatǎ şi pertinentǎ a metodelor şi instrumentelor 
contabilitǎţii manageriale în analizǎ şi evaluare; 
• Elaborarea de proiecte profesionale privind costurile şi 
performanţa integratǎ. 



 3. Bugetul master - Plan de afaceri 
integrat. Bugetarea flexibila pentru 
controlul performantei companiei – 6 
ore 

Prelegerea Participarea activă 

4. Calculaţii absorbante şi calculaţii 
manageriale. Analiza cost-volum-
profit. Metoda standard cost.– 4 ore 

Prelegerea Participarea activă 

5. Metoda ABC – 2 ore Prelegerea Participarea activă 
6. Decizia de investiţie: metode 
utilizate în evaluarea deciziei de 
investiţie- 2 ore 

Prelegerea Participarea activă 

7. Tehnologii integrative de masurare 
a performantei- 2 ore 

Prelegerea Participarea activă 

8. Raportarea integratǎ a 
performanţei- 2 ore 

Prelegerea Participarea activă 

Bibliografie 
a.Obligatorie 

Suport de curs în format electronic 
Dumitru, G. C., Ioanǎş, C., Contabiliatea de gestiune şi evaluarea performanţelor, Editura 
Universitarǎ, Bucureşti, 2005  
Nicolescu, Ovidiu, Verboncu, Ion – Metodologii manageriale, Editura Universitară, Bucureşti, 2008 
Sgârdea, Florinel Marian – Contabilitatea managerială aprofundată, Editura ASE, Bucureşti, 2009  
Nicolescu, Ovidiu; Verboncu, Ion (coordonatori) – Sistemul metodologico- managerial, Editura Pro 
Universitaria, Bucureşti, 2011  
Caraiani, C, Dascalu, C si Lungu, C.I., Contabilitate manageriala. Tehnologii integrative pentru 
decizii de afaceri, Ed, ASE, Bucuresti, 2014 
www.acca.com 
www.iasb.com 
*** IASB, Standardele Internaţionale de Raportare Financiarǎ , CECCAR, Bucureşti, 2011 
 
8. 2 Seminar/laborator Metode de lucru Recomandări pentru studenţi 
1. Discutarea cerinţelor de pregǎtire a 
temelor de seminar şi a elaborǎrii unui 
proiect de grup/cercetare ştiinţificǎ în 
vederea realizǎrii tuturor formelor de 
evaluare continuǎ la seminar-2 ore 

Rezolvarea 
aplicaţiilor 

Studierea notiţelor de curs 

2. Costuri – Rezultate – Stocuri-8 ore Studii de caz Studierea notiţelor de curs 
3. . Bugetarea statica versus Bugetarea 
flexibila – 8 ore 

 Lucru în echipă 

4. Decizia de investire. Studii de caz-2 
ore 

Studii de caz Studierea notiţelor de curs 

4. Tehnologii contabile integrate de 
raportare şi decizie-6 ore 

  

5.Evaluare proiectelor de grup  și 
comunicarea rezultatelor-2 ore 

  

Bibliografie 
Suport de curs în format electronic 
Dumitru, G. C., Ioanǎş, C. , Contabiliatea de gestiune şi evaluarea performanţelor , Editura 
Universitarǎ, Bucureşti, 2005  
Nicolescu, Ovidiu, Verboncu, Ion – Metodologii manageriale, Editura Universitară, Bucureşti, 2008 
Sgârdea, Florinel Marian – Contabilitatea managerială aprofundată, Editura ASE, Bucureşti, 2009  
Nicolescu, Ovidiu; Verboncu, Ion (coordonatori) – Sistemul metodologico- managerial, Editura Pro 
Universitaria, Bucureşti, 2011  
Caraiani, C, Dascalu, C si Lungu, C.I., Contabilitate manageriala. Tehnologii integrative pentru 



decizii de afaceri, Ed, ASE, Bucuresti, 2014 
www.acca.com 
www.iasb.com 
*** IASB, Standardele Internaţionale de Raportare Financiarǎ , CECCAR, Bucureşti, 2011 
 

 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 

Pondere din 
nota finală 

10.4 Curs 
Implicarea în prelegere 
cu întrebǎri, comentarii, 
exemple 

 5% 

10.5 
Seminar/laborator 

Rezolvarea integralǎ a 
aplicaţiilor, studiilor de 
caz şi problemelor 
practice. 
Notarea pe parcurs este 
luatǎ în calcul în anul 
curent, inclusiv în 
sesiunea de 
reprogramare. 

Participarea activă la seminarii. 25% 

10.6. Evaluarea 
finală 

Cunoaşterea şi aplicarea 
conceptelor privind 
tehnologiile contabile 
integrate de raportare şi 
decizie în contextul 
diferitelor sectoare de 
activitate. 

Examen scris/ Evaluare scrisa prin 
aplicatii on-line 

70% 

10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau notă): Note întregi 1-10 
10.8. Standard minim de performanţă:  
• Notarea pe parcurs este luatǎ în calcul în anul curent, inclusiv în sesiunea de reprogramare; 
• Pentru promovare, nota la evaluarea finalǎ trebuie sǎ fie minimum cinci (Cunoaşterea şi 
aplicarea conceptelor de bazǎ privind tehnologiile contabile integrate de raportare şi decizie). 
Data completării          Semnătura titularului/titularilor      

de curs 
Semnătura titularului/titularilor     
de seminar  

24.09.2021   
   
 
 
Data avizării în departament  

                    
 
Semnătura directorului de departament 

27.09.2021                      Lector dr. Matei Adrian - Ducu 
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii 
epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 
programului 
Discutarea conţinutului disciplinei cu reprezentanţii comunităţii academice precum şi cu 
reprezentanţii mediului de afaceri, viitori angajatori, pentru evidenţierea nevoilor şi aşteptărilor din 
domeniu. 
Conţinutul disciplinei a avut în vedere recomandările făcute de organismele profesionale naţionale 
(CECCAR, CAFR).  


